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UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANARI

Creada el 7 de Febrero del afio 2001, segin Registro Oficial No, 261 ﬁl‘ﬂ\L

HONORABLE CONSEJQ UNIVERSITARIO

PARTE PERTINENTE DEL ACTA DE SESION ORDINARIA DEL HONMORABLE CONSEJO
UNIVERSITARIO celebrada el 14 de Octubre de 2013.

VARIOS: El Honorable Consejo Universitario en uso de las atribuciones que le
confiere el Estatuto y acatando lo dispuesto en el literal b} del instructivo para la
Aplicacion del Reglamento Transitorio para la Tipologia de Universidades y
Escuelas Politécnicas y de los tipos de Carrera o programas que podran ofertar
cada una de estas Instituciones, conocid y analizo el PLAN ESTRATEGICO PARA
UBICACION DE TIPOLOGIA COMO UNIVERSIDAD ORIENTADA A LA DOCENCIA DE
LA UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI, preparado por la Directora del
Departamento de Planificacion Cientifica UNESUM ( E ) Dra. C. Maria Leonor
Parrales Poveda.- Luego del andlisis de las fundamentaciones argumentadas en
dicho Plan como respuesta de la Comunidad Universitaria a los requerimientos de
proyectarnos como una Institucion de Educacién Superior que responda con
procesos acertivos de calidad y excelencia, se considerd el direccionamiento
estratégico con un enfoque estructurado, influyente y participativo de docentes,
estudiantes, empleados, trabajadores y la contribucion del personal del
Departamento de Planificacion Cientifica Universidad Estatal del Sur de Manabi,

RESOLVIO: Aprobar el Plan Estratégico para la ubicacion de la Tipologia como”

Universidad orientada a la docencia y dar a conocer al Consejo de Educacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior ( CEAACES) ,
para gue se tenga como una manifestacién de intencidn en la forma prevista en el
instructivo antes indicado.- Comuniguese.- f
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PLAN DE TIPOLOGIA

PRESENTACION

Desde que asumimos la gratificante gestion de la Universidad Estatal del Sur de Manabi
con la guia del Ing. Climaco Canarte Murillo hemos empefiado nuestros esfuerzos hacia la
consolidacion de sus funciones sustantivas y adjetivas conforme lo establece la
Constitucion de la Repiblica, la Ley Orgdnica de Educacion Superior y su Reglamento, las
normativas del CES y del CEAACES, Plan Nacional del Buen Vivir y los Objetivos del
Plan Zonal 4, a fin de fortalecer su accion académica, investigativa, vinculacidn y gestion
administrativa respondiendo a las necesidades de educacion del pais, aplicando los
principios y valores, formando profesionales que generen soluciones a los problemas del

canton, la provincia y del pais.

Las nuevas exigencias, desde los organos de direccion v coordinacion del Sistema de
Educacién Superior han motivado estos cambios, ajustes y transformaciones necesarias ¢
impostergables que deben ser asumidos en todo proceso de mejora continua y

consolidaciéon del desarrollo de nuestra Alma Mater.

Tenemos fe en el futuro de nuestra Patria y continuaremos trabajando por ese futuro de las
y los ecuatorianos que sofiamos en forma planificada, con toda la confianza en nuestra
comunidad universitaria, con su voluntad y actitudes necesarias para conseguir el Buen

Vivir de nuestro Pais.

El Plan de Tipologia de la UNESUM, surge como
respuesta de la comunidad universitana a los
requerimientos de proyectarnos como una

AUTURIDADES Institucion de educacion superior que responda

con procesos asertivos de calidad y excelmcm. El

' Ing. Climaco Cafiarte Munllu direccionamiento estratégico fue asta.hiemdu con
f | Rector e enfoque estructurado, incluyente y participativo

de docentes, estudiantes, empleados, h‘abajadﬂres
y la contribucion del personal del D&panamentn
Ing. Blanca Indacochea de Alvarez de Planificacién Cientifica de la UNESUM.

Vlcerrm:tura Aprobado por el Honorable Consejo
el - Universitario, en sesién ordinaria del 14 de
octubre del 2013.
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PLAN DE TIPOLOGIA

PRESENTACION

Desde que asumimos la gratificante gestién de la Universidad Estatal del Sur de Manabi
con la guia del Ing. Climaco Cafarte Murillo hemos empefiado nuestros esfuerzos hacia la
consolidacion de sus funciones sustantivas y adjetivas conforme lo establece la
Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento, las
normativas del CES y del CEAACES, Plan Nacional del Buen Vivir y los Objetivos del
Plan Zonal 4, a fin de fortalecer su accién académica, investigativa, vinculacion y gestion
administrativa respondiendo a las necesidades de educacién del pais, aplicando los
principios y valores, formando profesionales que generen soluciones a los problemas del

cantdn, la provincia y del pais.

Las nuevas exigencias, desde los 6rganos de direccion y coordinacion del Sistema de
Educacién Superior han motivado estos cambios, ajustes y transformaciones necesarias e
impostergables que deben ser asumidos en todo proceso de mejora continua ¥

consolidacion del desarrollo de nuestra Alma Mater.

Tenemos fe en el futuro de nuestra Patria y continuaremos trabajando por ese futuro de las
y los ecuatorianos que sofiamos en forma planificada, con toda la confianza en nuestra
comunidad universitaria, con su voluntad y actitudes necesarias para conseguir el Buen

Vivir de nuestro Pals.

El Plan de Tipologia de la UNESUM, surge como
respuesta de la comunidad universitaria a los
requerimientos de proyectamos como una

AUTORIDADES Institucién de educacion superior que responda

con procesos asertivos de calidad y excelencia. El

Ing. Climaco Cafiarte Murillo direccionamiento estratégico fue establecido con
Rictor enfoque estructurado, incluyente y participativo

| de docentes, estudiantes, empleados, trabajadores
y la contribucién del personal del Departamento

Ing. Blanca Indacochea de Alvarez | de Planificacion Cientifica de la UNESUM.
Vicerrectora | Aprobado por el Honorable Consejo
Universitario, en sesion pedinarts
octubre del 2013.
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PLAN DE TIPOLOGIA

PLAN DE TIPOLOGIA PARA
LA UNESUM

Ecomzc

“Nos enfrentamos a una variedad de retos. que sélo
podremos desafiar desde la economia del saber. La
universidad no puede continuar en una posicion de
inercia, debe adaptarse y responder a las nuevas
demandas y necesidades de su entorno, competir con
otras instituciones de educacion superior, ampliar su
campo de actuacion, ser eficiente, debido a que el
hombre debe ser participe de la transformacion del
mundo por medio de una nueva educacion que le
ayude a ser critico de su realidad y lo lleve a valorar

su vivencia como algo lleno de valor real.”
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PLAN DE TIPOLOGIA

Con estos antecedentes surge la obligante necesidad de las universidades de incluir en sus
disefios curriculares la formacion de profesionales, ajustados a los cambios acelerados de la
cultura, de la ciencia, tecnologia, estimuladoras de una idea social y econémica, que exige
politicas masivas de culturizacion y profesionalizacion de la poblacion en general y, en

particular, de los sectores marginales de ciudades y campos.

Para evitar la paradoja que se presenta en la educacion universitaria, se necesita buscar en
la ciencia andragégica los fundamentos tedricos para adecuar ensefianzas, estrategias
metodologicas, las relaciones profesor estudiante y otros aspectos importantes para
interactuar en el aprendizaje. El estudiante universitario es capaz de participar en trabajos
productivos y de asumir responsabilidades inherentes a la vida social, para asi tomar sus
propias decisiones, rechazando la rigidez e inflexibilidad pedagdgica con que es tratado por

sus docentes.

El docente debe contar con una posicion humilde, discreta, de auxiliar como facilitador,
orientador, guia o mediatizador del proceso de ensefianza aprendizaje. Por lo que se le
exige una cuidadosa preparacion de quienes ejercen funciones de docente y una habilidosa

seleccion de auxiliares didacticos por intervenir en el proceso.

Una mejor capacitacion del personal, la formacién basada en resultados de aprendizaje, la
mejora y conservacion de la calidad de la ensefianza, la investigacion y los servicios, la
pertinencia de los planes de estudios, las posibilidades de empleo de los graduados son

retos que debe de enfrentar la universidad ecuatoriana.

Las Instituciones de Educacion Superior estin comprometidas a brindar mds que una

formacién técnica a sus estudiantes, a generar procesos de cambio permanente en su

conducta y su vision, a formar ciudadanos del mundo y para toda la vida. Esto conlleva a
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PLAN DE TIPOLOGIA

educativos innovadores centrados en el estudiante y su aprendizaje, centrados en los
procesos de construccion de conocimientos y no tanto en su transmision; de aprovechar los
beneficios que brindan las nuevas tecnologias de informacion, profundizar en la
investigacion y en socializar el producto de estos trabajos a la comunidad para hacerle

participe de los cambios que lidera la Unesum.

Por todo esto las IES deben de realizar un profundo andlisis de su situacién actual para en
atencion a lo que reza en el Art, 117 de la Ley Orgénica de Educacion Superior decidir a
qué tipologia universitaria podrian acceder considerando sus fortalezas y recursos actuales
y dado su presupuesto prepararse hasta el afio 2017 en cumplir con los requisitos exigidos

por la Ley vy los organismos que regulan la educacion superior en el Ecuador.

El Art. 14 del Reglamento a la LOES: Sefiala que: “Para el establecimiento de la
Tipologia de Universidades y Escuela Politécnicas, el CEAACES determinari los criterios
técnicos asi como los requisitos minimos que una institucion de educacién superior de
cardcter universitario o politécnico debe cumplir para ser clasificada de acuerdo con el
ambito de actividades académicas que realice... las universidades orientadas a la docencia
podrén otorgar titulos profesionales de especializacién y grados académicos de maestria

profesionalizante,..

El Art. 15 del Reglamento a la LOES: Establece que: “Todas las universidades y escuelas
politécnicas se someterdn a la tipologia establecida por el CEAACES, la que se tomara en
cuenta en los procesos de evaluacion, acreditacion y categorizacion. En virtud de la
tipologia de universidades y escuela politécnicas, el CEAACES establecera los tipos de
carreras 0 programas que estas instituciones podran ofertar, de lo cual notificard al CES

para la aprobacion de carreras y programas.”

Al reglamento aprobado por unanimidad el 19 de junio de 2012, el Consejo de Evaluacion,
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La Universidad Estatal del Sur de Manabi, estd ubicada en la ciudad de Jipijapa, Provincia
de Manabi. Sus actividades académico-administrativas se desarrollan en el Campus
Universitario en el kilémetro | via a Noboa, sitio "Los Angeles” ; Complejo Deportivo en
la Avenida Universitaria via Jipijapa-Noboa; y en el Edificio Central ubicado en

Santisteban v Mejia. Cuenta con 7 Unidades Académicas y 13 carreras que se detallan a

continuacion:

Econdmicas Economia 260
Ingénieria en  Administracién  de 69
Empresas Agropecuarias
Ciencine Forestales Ambientales | Ingenieria en Medio Ambiente 186
y Agropecuaria Ingenieria Agropecuaria 136
Ingenieria Forestal 44
Ciencias de la Salud Laboratorio Clinico 295
Enfermeria 811
Ciencias Informdticas y Sistemas | Ingenieria en Computacién y Redes 190
Computacionales
Ingenieria en Sistemas Computacionales 143
Ciencias de la Construecion Ingenieria Civil 413
Ciencias Contables y Auditoras Ingenieria en Auditoria 237
Ecoturismo Ingenieria en Ecoturismo 101

PRQCC cccoeCcCCOCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCOCCCCCOCCCTC
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PLAN DE TIPOLOGIA

1.1. Antecedentes de la Universidad Estatal del Sur de Manabi

El 27 de Julio del 2000 el CONUEP emite informes favorables para la creacion de la
Unesum. El 29 de Noviembre del 2000 la Comision de Educacion, Cultura y Deporte del
Congreso Nacional, conocié el proyecto de Creacion de la Unesum el mismo que fue
emitido para consideracion en Pleno del H. Congreso Nacional.

El Ing. Clemente Vasquez Gonzilez gestor principal de la creacién de la Universidad,
hombre visionario v luchador incansable, tuvo que asumir retos en el Congreso Nacional
para conseguir 72 volos necesario para la aprobacion del Proyecto de creacion de la
Unesum; éste fue discutido en primera y segunda instancia el 15 de noviembre y el 12 de
diciembre del 2000, mismo que fue aprobado definitivamente el miércoles 7 de febrero del
2001, en el Registro Oficial N 261, en la Presidencia del Dr. Gustavo Noboa, fue
publicada la Ley de Creacion de la Universidad Estatal del Sur de Manabi.

1.2. Contexto Mundial y Nacional

El mundo actualmente se enfrenta a diferentes retos como efecto del incremento
poblacional, la escasez y el desarrollo tecnologico, de ahi que es responsabilidad de las
instituciones de educacion superior abocarse a realizar un replanteamiento de su rol y
prepararse en todos sus ambitos para entregar un producto que responda a estos
requerimientos. Uno de los pasos es armar un plan de desarrollo que se enfoque en
referentes internacionales, para propiciar el cambio en esta nacion. Uno de estos son los
Objetivos de Desarrollo del Milenio que provienen de la Declaracion del Milenio firmada
por representantes de 189 naciones en septiembre del 2000. En esta Cumbre del Milenio los

lideres mundiales pusieron el desarrollo en el centro de la agenda mundial y hubo un

compromiso para alcanzar 8 Objetivos v 18 Metas hasta el 2015.
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PLAN DE TIPOLOGIA

reformada en el 2008. Conjugando estos antecedentes es indispensable que la planificacién
institucional responda a estas premisas, por lo que se ha considerado los objetivos del
régimen de desarrollo, previstos en la Constitucién y los objetivos del Plan Nacional para el
Buen Vivir. La Estrategia Endogena Sostenible para la satisfaccién de las necesidades
basicas, prevista en el Plan del Buen Vivir. Los Objetivos del Plan Zonal 4 (Manabi-Sto.
Domingo de los Tsachilas) aprobado por la SENPLADES y la LOES, su reglamento y mads
normativa del CES, CEAACES y SENESCYT.

1.3. Objetivos del desarrollo del milenio 2000 — 2015

Objetivo 1: Erradicar pobreza extrema y  Meta 1: Reducir a la mitad la extrema pobreza,

¢l hambre, Meta 2: Reducir a la mitad la poblacién con hambre,

Objetivo 2. Lograr ensefianza basica Meta 3: Velar por la culminacién de la educacién bésica mujeres,

universal, Meta 4: Eliminar la desigualdad entre géneros en educacién.

Objetive 3: Igualdad entre géneros y Meta 5: Reducir en 2/3 la mortalidad de nifios menores de 5 aflos.

autonomia de mujeres. Meta 6: Reducir en 3/4 la mortalidad materna.

Objetivo 4: Reducir mortalidad de la Meta 7: Reducir la propagacién del VIH/SIDA.

nifiez. Meta 8: Reducir la incidencia de paludismo y otras enfermedades,

Objetivo 5: Mejorar salud materna, Meta 9: Incorporar los principios de desarrollo sostenible e invertir a pérdida de

A : recursos ambientales.

Meta 10: Aumentar el acceso sostenible a agua potable y a servicios bisicos de
sanearmiento, '

Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, ¢ Meta 11: Mejorar la vida de habitantes en tugurios.

paludismo y otras, Meta 12: Desarrollar ain més un sistema comercial v financiero abierto.

Objetivo 7: Lograr la sostenibilidad del Meta 13: Atender las necesidades especiales de los paises menos adelantados.

ambiente. Meta 14: Atender las necesidades especiales de los paises en desarrollo sin

litoral y de los pequeiios Estados Insulares.
‘Meta 15: Encarar los problemas de la deuda a fin de hacerla sostenible a largo

plazo,
Objetivo 8: Asociacion mundial para ¢l Meta 16: Elaborar estrategias para el trabajo digno de los jovenes.
desarrollo. Meta 17: En cooperacion con las empresas farmacéuticas, proporcionar acceso

a los medicamentos esenciales en los paises en desarrolio a un costo razonable,
Metn 18: Aprovechar beneficios de las nuevas tncnulogfas.
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1.4.Constitucion de la Repiblica del Ecuador - seccién primera de educacion.

La seccién primera de educacion se basa en los siguientes articulos:

El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con visidn
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y
difusion de los saberes v las culturas; la construccidn de soluciones para los problemas del pais, en
relacién con los objetivos del régimen de desarrollo.

El sistema de educacidn superior estard articulado al sistema nacional de educacion y al plan nacional de
desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior con la
funcidn ejecutiva.

Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable, cogobiemno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento,
en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

La educacidn superior publica serd gratuita hasta el tercer nivel.

El ingreso a las instituciones pablicas de educacién superior se regulara a través de un sistema de
nivelacion y admisién, definido en la ley.

La gratuidad se vinculara a la responsabilidad académica de las estudiantes y los estudiantes. Con
independencia de su cardcter piblico o particular, se garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso,
en la permanencia, y en la movilidad y en el egreso, con excepcion del cobro de aranceles en la educacion
‘particular, El cobro de aranceles en la educacién superior particular contara con mecanismos tales como
becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan la integracion y equidad social en sus miltiples
dimensiones.
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mﬁmlm uﬂm
" Objetivo 2: Mejorar la calidad de vida de la poblacion.
Objetivo 3: Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

8 Objetivo 4: Construir espacios de encuentro comin y fortalecer la identidad
. nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad v la interculturalidad.

que  Objetivo 5: Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad
al  integral, en estricto respeto a los derechos humanos.
. Objetivo 6: Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad
~ ambiental territorial y global.
§8f Objetivo 7: Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma
Objetivo 8: Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.
35 Objetivo 9: Impulsar la transformacién de n matriz productiva.
ala  Objetivo 10: Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores
. la transformacién industrial y tecnolégica.
G Objetivo 11: Garantizar |a soberania y la paz, profundizar insercién estratégica
~ en el mundo y la integracion latin r
| Ohjcﬁvﬁﬂ Mm&mMWyhmdﬂm

fluviales contaminados.

12
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i Objetivo 12; Generar valor agregado a las cadenas productivas para ampliar ¢l
- mercado interno y externo,

8. Objetivo 13: Fortalecer la institucionalidad politica y social mediante buenas

ipar.  pricticas que brinden servicios de calidad a los usuarios.

| Objetivo 14: Diversificar la oferta académica universitaria 2 partir de vocaciones
| ¥ requerimientos territoriales para potenciar el recurso humano de la zona,

14
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1.9. La LOES y su Reglamento, las normativas del CES y del CEAACES

La Ley y normativa vigente para las instituciones de educacin superior buscan la calidad y pertinencia en la vida universitaria por tanto la UNESUM debe adecuar su accionar

al cumplimiento de Ias mismas, especificamente en:

Art. 36. Asignacién de recurses | Las instituciones de educacion superior de caracter piblico y particular asignarin obligatoriamente en sus presupuestos, por
para publicaciones, becas | lo menos, el seis por ciento (6%) a publicaciones indexadas, becas de poggrado para sus profesores o profesoras ¢
para profesores o | investigaciones en el marco del régimen de desarrollo nacional, La Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
priofesoras e | Tecnologia e Innovacidn velnrd por la aplicacion de esta disposicion.
investigaciones,

Art. 77, Becas ¥ ayndas | Las instituciones de educacion superior establecerfin programas de becas completas o su equivalente en ayudas econdimicas
econdmicas. gque apoyen en su escolaridad por lo menos el 10% del nimero de estudiantes regulares,

Art. B1. Sistema de Nivelacién y | El ingreso a las instituciones de educacion superior piiblicas estard regulado a través del Sistema de Nivelacidn y Admision,
Admisifn, al que se someterdn todos los ¥ las estudiantes aspirantes.

Art. 95, Acreditacion. La Acreditacion es una validacidén de vigencia quinquenal realizada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacidn y
Aseguramiento de la Calidad dela Educacion Superior, para centificar la calidad de las instituciones de educacidn superior,
de una carrera o programa educativo, sobre la base de una evaluacion previa,

Art. 96, Aseguramiento  de  la | El Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan  cabo las

calidad, instituciones vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion, aplicables a las carreras,
programas académicos, n las instituciones de educacion superior y también a los consejos u organismos evaluadores y
acreditadores.

Art. 97, Clasificacién Académica o | La clasificacidn académica o categorizacién de las instituciones, carreras y programas serfi ¢l resultado de la evaluacitn.
Categorizacitn. Hard referencia a un ordenamiento de las instituciones, carreras y programas de acuerdo a una metodologia que incluya

criterios ¥ objetivos medibles y reproducibles de cardcter internacional.

Planificacion y ejecucidn
de la autoevaluacion.

La planificacion y ejecucion de la amoevaluacion estard a cargo de cada una de las instituciones de educacidn superior, en
coordinacion con el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.

En el presupuesto que las instituciones del Sistema de Educacion Superior, aprueben se hard constar una partida adecuada
para la realizacion del proceso de autoevaluacion.

La autoevaluacidn.

La Autoevaluacion es el riguroso proceso de andlisis que una institucidn realiza sobre la totalidad de sus actividades
institucionales o de una carrera, programa o posgrado especifico, con amplia participacion de sus integrantes, a través de un
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undlisis critico y un didlogo reflexivo, a fin de superar los obstaculos existentes y considerar los logros alcanzados, para
mejorar la eficiencia institucional y mejorar la calidad académica.

Art. 100, La Evaluacién Externa. Es el proceso de verificacion que ¢l Consejo de Evaluacion, Acreditacidn y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior realiza a través de pares académicos de la totalidad o de las actividades institucionales o de una carrera o programa
pera determinar que su desempefio cumple con las caracteristicas v estindares de calidad de las instituciones de educacidn
superior ¥ que sus actividades se realizan en concordancia con la misidn, visidn, propésitos y objetivos institucionales o de
carrera, de tal manera que pueda certificar ante In sociedad la calidad académica y la integridad institucional, Para la emision
de informes de evaluacitn externa se deberd observar absoluta rigurosidad técnica y académica,

Art. 117, Tipologin de instituciones | Lus instituciones de Educacidn Superior de caricter universitario o politécnicd se clasificarfin... instituciones de docencia
de Educacion Superior. con investigacidn, instituciones orientadas a la docencia e instituciones dedicadas a la educacidn superior continua, .,
Disposicion Las universidades y escuelas politécnicas elaborarin planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
General concebidos a mediano vy largo plazo, sepin sus propias orientaciones. Estos planes deberdn contemplar las acciones en el
Quinta, campo de la investigacién cientifica y establecer la articulacion con el Flan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y

Saberes Ancestrales, v con ¢l Plan Nacional de Desarrollo,

Cada institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que deberd ser
presentado al Consgjo de Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacidn y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior y para efecto de la inclusidn en el Sistema Nacional de Informacidn para la Educacién Superior, se
remitird a la Secretaria Macional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,

Art. 28 | Formacién y capacitacién | Para garantizar el derecho de los profesores e investigadores de acceder a la formacion y capacitacidn, las instituciones de
(Reglamento a |de los profesores e | educacién superior establecerin en sus propuestas anuales al menos el uno por ciento (1%), para el cumplimiento de este
Ia LOES). investigndores o | fin,

investigadoras.
Disposicion Las universidades y escuelas politéonicas tendrin un plazo de dos afios a partir de la entrada en vigencia de esta Ley, para
Transitoria cumplir la normativa de contar con al menos el 60% de profesores o profesoras a tiempo completo respecto a Ia totalidad de
Décima Cuarta su planta Docente,

En un plazo de tres afios el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de 1a Educacidn Superior
verificard gue las Instituciones de Educacidn Superior hayan implementado los requerimientos de accesibilidad fisica, las
condiciones necesarias para el proceso de aprendizaje, en beneficio de los estudiantes con discapacidad. Estos requisitos se
incorporarin como pardmetros para ¢l aseguramiento de la calidad de la educacion superior,

16
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1.10. Las Universidades son parte del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales.

Generar, adaptar y difundir conocimientos cientificos y tecnolégicos.

R-ﬁcuperar, fortalecer y Enten-:i-ar-]os saberes ancestrales.

Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la produccion nacional, eleven la eficiencia y productividad, |
mejoren la calidad de vida v contribuyan a la realizacion del buen vivir,

1.11. Metodologia del Plan
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La columna metodoldgica esta constituida por el modelo sistémico, que en forma
légica indica v sefiala cada una de las acciones y pasos que deben realizarse para
lograr un fin, el cual constituye el denominador esencial y basico, en este caso para
utilizar y aplicar el plan con el objetivo de responder a las necesidades de desarrollo

de la sociedad, al buen vivir y a la tipologia de universidad orientada a la docencia.

Se realizo un anlisis situacional de la Unesum en donde tomando en consideracion
una serie de componentes se pudo identificar las oportunidades y amenazas del

medio externo vy las fortalezas y debilidades del medio interno.

El direccionamiento estratégico, en donde se presentan los resultados de la
construccién de la actualizacion de Visién, Mision, los principios y valores
fundamentales, los objetivos estratégicos general y especificos del PEDI, y
objetivos estratégicos institucionales y politicas de acuerdo a la nueva normativa

juridica del Estado e instituciones de Educacién Superior, todo esto se formulo

tomando como referencia los resultados de la etapa de diagnostico situacional.
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temético institucional que corresponden a la funcion docencia, investigacibn,
vinculacion con la colectividad y gestion administrativas estas matrices responden a

los talleres realizados con la participacion de la comunidad universitaria.

Para la aplicacién de las acciones estratégicas se elaborard por cada una de las
unidades académicas vy administrativas de la UNESUM, la matriz de la
Programacion Anual de la Politica Piblica (PAPP), la matriz de la Programacion
Plurianual de la~Politica Pablica (PPPP), matrices que puntualmente establecerdn
proyectos, actividades y acciones, asi como fechas de inicio y culminacion, costo.
financiamiento y responsables directos sobre la base del Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional.

El control, monitoreo y evaluacion estratégica de cumplimiento se realizard y se
elaboraran las respectivas matrices, y a través de las instancias pertinentes se
reportard a los organismos de control “CES, CEAACES, y SENESCYT".
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- 2.1 MATRIZ FODA de la UNESUM

= FORTALEZAS DEBILIDADES

= 1. Las redes globales inter-universitarias. l. Limitado presupuesto estatal para gestion y
— 2. Posicionamiento nacional como educacién de crecimiento Eummmnl.

Institucion de Educacién Superior.

3. Alto porcentaje de docentes con formacién de

maestria (76%)

Expansién de la infraestructura fisica espacial y

equipamiento educativo. -

' 5. Sistematizacién e informatizacion

biblioteca.

6. Modelo Educativo y Pedagogico institucional.

7. Planificacién Institucional y Mejoramiento

continuo atin débiles.

' 8. Vision y Mision de la Universidad, unidades
académicas y carreras.
Institucion  académica que
desarrollo local y nacional.

. Ejecucién de los convenios interinstitucionales
nacionales e internacionales.

de la

contribuye al

OPORTUNIDADES
1. Nuevo ordenamiento juridico del estado y de la
educacion superior.
Politica nacional de ciencias, tecnoldgica e
innovacion aprobada para la SENESCYT
3. Modelo de gestion del plan nacional de

desarroflo: Agenda zonal para el buen vivir y
- Plan Estratégico de Desarrollo Provincial de
~ Manabi.
_ 4. Las politicas de gobierno de elevar la calidad de
la oferta académica.

5. Los procesos de evaluacion vy acreditacion
institucional por CEAACES.

— | 6. Planes de desarrollo y ordenamiento territorial de
- | losGADS.

_ 7. Desarrollo tecnolégico, comunicacién y redes de

 conectividad.

=~ | 8. Credibilidad de Empleadores en profesionales
- graduados de la UNESUM.

« 9. Convenios institucionales  nacionales e

internacionales.

PhD.

Desarticulacion de la estructura organizacional de
la vinculacién universitaria con la sociedad.

Débil amsohdamén de la produccion y desarrollo

3.

5 de
lnssmdtmformmﬁnmﬁﬂmh
gestion institucional.

hsxﬁmﬁrﬁnpmmﬂcﬁnydiﬂm:ndahm

AMENAZAS
|. Lainestabilidad del empleo y subempleo,
insuficientes plazas de trabajo local
2. Actividad productiva local restringida a pocos

rubros, su economia es poco diversa y
relativamente pequefa.
3. Ubicacién del Canton Jipijapa en la provincia con

mayor nivel de pobreza en la region

4. Las rentas estatales de la universidad se mantienen

sin cambios significativos y bajo intervencion del
Ministerio de Economia y Finanzas y
SENPLADES.

5. La constante migraci6n de bachilleres.
6. Bajo nivel académico del sistema educativo

general basico y bachillerato. |
7. Problemas sociales contemporaneos del pais y del
mundo

8. Deterioro de los recursos naturales y del ambiente
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2.2. Suposiciones Claves

2.2.1. Escenario Factible

El anhelo optimista de proyectar a la Unesum a un futuro deseado como mecanismo para
cumplir su misién y ser una Universidad orientada a la Docencia, ve direccionadas sus
acciones académicas e investigativas para consolidar la relacion de la academia con la
sociedad v sus problemas, garantizando una educacion de calidad, con imagen corporativa
importante, liderando y=propiciando el desarrollo de proyectos alternativos de investigacion
cientifica, vinculacién con impacto social y en la economia regional, teniendo como eje
central temadtico transversal la autonomia responsable, el cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad pertinencia, integridad y autodeterminacion para la produccion del
conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion

cientifica tecnoldgica global.

Estos escenarios de innovacién y mejoramiento continuo donde deben maniobrar con
enorme celeridad, para abreviar distancias en la comprension del mundo y en la

organizacién democrética participativa de derechos y justicia social de nuestro pueblo.

Forma de convivencia ciudadana, social, intercultural, humanista en diversidad y armonia,

con la naturaleza, para alcanzar el buen vivir, el Sumak Kawsay.

Por lo tanto la inversién y acciones se dirigirian fundamentalmente a la formacion de
docentes investigadores, a la capacitacién continua y por especialidad, incorporacion de
talentos humanos con formacion de PhD que impulsen esencialmente procesos
significativos de investigacion en ciencia y tecnologia, se debera completar la
infraestructura y equipamiento educativo asi como incrementar su acervo cientifico,
bibliografico y documental, y trabajar en procesos de vinculacion con la sociedad lo que
incidira significativamente en garantizar una formacion profesional de calidad y con

pertinencia.

20




c ¢ oclec/ocioo'croOC oo c 0O oo C OO0 OCCLCOL O

PLAN DE TIPOLOGIA

GEEDERL D

wDECE

‘i oissm
o] wed sbARUEoUT Bp CEIENY

(wplewsg)

teumoid ugeges v ap ogruel (|

ERAEETI AP OG0T i 2 AR (e
A sSLiTgel sofansal 4 Bp LUoUSiar]

EEilodEipReg Ao EWmagnL]

& coupy sl eapmnps
VIS B0 ODIMMDEN i ofeg

‘S23[]138G 3P B IR o]

s £ SYHIOa0I 7 TSI
Wﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁgg

olquimy W usIGRUEL s

PUPLSIZATU B 31 SS{WINISS ST W

- . ugeal ¥ un
wranod 3p s dedn ues gsucl

o s wdufidie gy ap ugrEsRIg

 upanbad HEIRRALE[ A BEAR
oand w3 MEUGIR TR YOG $o00d i

 upefisas (o) sATanpad pEPARIY

ap wemmd sapmiognem ‘osjdwsgos

& oojpfin  jap  peppMuisss

SHEDIIRIASI 3 ST
gﬂmmwnq FOMSANOT)
| ® esp  vopunped  ssjEunisajosd
] o PURIGERAI
i
"PIpIAR20000 o Napas £
| vpomemmminen tpadpiouan il
'I;f.l
i YD) 30| 3P fEadiLLE|

O LIRn § OOLTISp Sp S
ad (EaLE

£ ugpenjiaa 3p seeseud 80

wANGRUIE B0 B 3P PUELE.

" | #rmaara op pusgel @ swoued sy

Factores internos

4,68

1]

4
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i

Expanuiin de |s infroestructura fisics espacaal ¥

4,36

Maodelos educativos y pedagépicos
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FET]

Vimita ¥ mistémn de In Universidad, Unidades

Academicas v Cirrera
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Epeeutain de los convenios interinatimosonaies

nacionales e intemacionales.

i
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Limitado presupuesto estatn] para gestion y
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de la estructurn
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2.2.3 Anilisis (Matriz FODA de Estrategias de Cambio o Consolidacién)

Detectamos fundamentalmente las fortalezas en busca de corregir las amenazas, con el fin

de tomar ventaja de las oportunidades y contrarrestar las debilidades internas que

perjudican al sistema.

De las estrategias de cambio v consolidacion la intensidad detectada de las relaciones entre
los factores estratégicos se desprende que debemos implementar estrategias corporativas de
crecimiento con nuevas propuestas académicas organizadas de acuerdo al PNBYV,
consolidar las carreras actuales con proyectos de investigacion cientifica; con impulso de
proyectos de vinculacion; cumplir con los procesos de evaluacion que permita responder a
las politicas estatales de elevar y asegurar la calidad de la academia en la Educacién
Superior, esto admitird responder asertivamente a la sociedad como institucion erudita en
constante renovacion, con politicas y acciones de mejoramiento continuo como fortaleza

estable,

2.3. Direccionamiento Estratégico
2.3.1.  Mision

La Universidad Estatal del Sur de Manabi estd enmarcada en la amplitud de las
libertades ideolégicas y politicas, es una propuesta educativa que da apertura a todas
las corrientes del pensamiento humano bajo el mas estricto rigor cientifico que ejerce
la docencia y la investigacion para formar profesionales académicos y tecnologicos de
excelencia académica y comprometidos con el desarrollo de la sociedad en su

conjunto para liberar cambios significativos.

212
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2.3.2. Visidn

La Universidad Estatal del Sur de Manabi es una Institucion de Educacion Superior que se
sustenta en los mas nobles precepios sociales, para potenciar un ser humano y con
capacidades de transformacion y servicio enmarcados en un comportamiento que se
sustenta en valores, en principios éticos y morales; que propicia la investigacién y
administra la ciencia y la tecnologia en busca de alcanzar mejores niveles de vida y como

un medio para dimensionar el desarrollo sustentable de la provincia y el pais.

2.4. Principios y Valores Fundamentales de la Universidad Estatal del Sur de
Manabi.

Definimos los siguientes principios y valores como fundamento para el ejercicio de las

tareas y funciones y como guia para la orientacion del desarrollo: Responsabilidad,

integridad, libertad, honestidad, solidaridad, verdad. equidad, dignidad, perseverancia,

tolerancia, transparencia, compromiso y lealtad, Solidaridad y espiritu de servicio, respeto a

la diversidad e inter-culturalidad, creatividad e innovacion y calidad y bisqueda de la

excelencia.

2.5 Objetivo General del PLAN DE TIPOLOGIA

Constituir al Plan de Tipologia en el instrumento de gestion que permita la efectivizacion,
pertinencia y calidad de los servicios educativos que ofrece la UNESUM siendo una

Institucién de Educacién Superior orientada a la Docencia.

2.6 Objetivos Estratégicos Institucionales

e Funcion Docencia
Mejorar la calidad de la docencia en los niveles de pregrado y posgrado de la UNESUM,
para formar profesionales con capacidades y potencialidades que respondan a las

exigencias de la globalizacion.

23




OOQCOO0OCO00LOL O

L

L
!

OO0 CODLQOC 0 <

OO O C 0L

CO'CO'C'O'DOCCO DT DT

PLAN DE TIPOLOGIA

¢ Funcién Investigacion
Fortalecer la transformacion de la matriz productiva local, provincial y nacional a través del

trabajo permanente en ¢l drea de la investigacion basica y aplicada, asi como del desarrollo

experimental en la UNESUM.

¢ Funcion de Vinculacion con la colectividad
Constituir a la UNESUM como un espacio de interaccién social para el andlisis, discusion y
construccion de propuestas orientadoras sobre las problematicas relevantes de la Zona Sur
de Manabi, la promocién y difusién en nuestra cultura y la produccion de bienes y servicios

que contribuyan a su desarrollo y organizacion territorial.

¢ Funcion Gestion Administrativa
Mejorar la Eficiencia de la Gestion Académico-Administrativa-Investigacién y Vinculacion
con la Colectividad de la UNESUM para fomentar un servicio puablico pertinente sin

distincion de género, cultura e ideologias religiosas o politica.

2.7 . Politicas por Objetivos Estratégicos
o Funcién Docencia
Potenciar el rol de los docentes y otros profesionales de la educacion como actores claves

en la construccién del buen vivir.

e Funcion Investigacion
Impulsar las condiciones de competitividad y productividad sistemdtica necesarias para
viabilizar la transformacién de la matriz productiva y la consolidacion de estructuras mas

equitativas de generacion y distribucion de la riqueza.

e Funcion de Vinculacion con la colectividad
Preservar, valorar, fomentar y resignificar las diversas memorias colectivas e individuales y democratizar su

acceso y difusion.

o Funcién Gestion Administrativa

Afianzar una gestion pablica inclusiva, oportuna, efectiva y de excelencia.
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2.8 Estrategias/ lineas de sceidn

Funcién Docencin
Mejorar lz calidad de [a
docencia en los niveles de
pregrado y posgrado de la
UNESUM, para formar
profesionales con
capacidades ¥
potencialidades que
respondan a las exigencias
de la globalizacién.

Formacion de docentes en posgrado.

Capacitacion continug y por especialidad de los docentes.

Plan de uso de fa TICs como herramientas en ¢l PEA,

Potenciar |a aplicacion del modelo educativo y pedagégico en
todos los ambitos institucionales.

Monitoreo v seguimiento a la reforma curricular,

Preparacion de condiciones para ser una universidad de
docencia

Actualizacion de criterios de evaluacién docente.

Otorgamiento de becas al 10% de estudiantes.

‘Normativa actualizada segiin las leyes.

Servicio de apoyo a la docencia mejorados

Asistencia de movilidad académica

Fortalecimiento de la gestion académica.

Integracidn de los graduados en funcidn de la LOES.
Participacion estudiantil-ampliar convenios interinstitucionales
Fortalecimiento de actividades  deportivas a través del
departamento de cultura fisica en las unidades académicas.
Entrega de recursos bibliogrificos a las carreras,
Perfeccionamiento de la formacion clentifica de los decentes a
través de asesorias v consultorias.

Desarrollar una academia de
alta calidad y pertinencia con
vision cientifica, humanistica e
mmmﬂun-nl

Presupuesto para el incremento y mejora de la infraestructura,
lo tecnolégico y mobiliario de la Universidad
“Inversion Piblica™

Incremento fisico espacial y
equipamiento educativo,

delamlrmpmdumtw

«ciencia y tecnologia en los diferentes procesos productivos.

‘Capacitar a los potenciales investigadores.

Actualizacion del Plan de Investigacién con sactores
interesados.

Desarrollo de investigaciones por parte de docentes de las
carreras bajo la asesoria de expertos extranjeros.

Ejecucidn del Plan de capacitacion para investigadores.
Asignacion presupuestarin para desarrollar  proyectos de
investigacién y productivos de CTT, DIACT, Granja
Experimental, Laboratorio de Biotecnologia y Planificacion
Cientifica.

Integracion al Programa Prometeo.

Proyectes de investigacion ejecutables producto de la jornada

Conformacién de semilleros de investigacién bdsica, aplicada,

desarrollo experimental y productivos.
Amwhmfmdtmmahwdclﬂlﬁﬂfa:arde;hlgyy

Grganos regulador de las IES.

Participacién activamente en redes internacionales de
investigacién cientifica.

Inclusién a la UNESUM en la adaptacién y utilizacién de la

Programa de formacidn Laboral.

Presupuesto asignado para mejorar la gestion instituci
direa de investigacion.

 una institucién
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Funcién de Vinculacidn
con la colectividad
Constituir & la UNESUM
como un espacio de

| interaccion social para el
andlisis, discusidn ¥

construccion de propuestas
orientadoras  sobre  las
problemiticas relevantes de
la Zona Sur de Manabi, la
promocién y difusién en

Fortalecer ¢l proceso de Vinculacion con la comunidad en las
carreras de la UNESUM.

Fortalecer los procesos de wvinoulacin con la activa
participacion de los actores del desarrollo local, provincial y
zonal.

Disefio, planificacién, ejecucién, monitoreo, evaluacién
sociabilidad de resultados de proyectos de vinculacion por
carreras que aporten al cumplimiento del Plan Zonal 4.

Rescate v promocién de la cultura ancestral y comunitaria,
practica de principios y valores y emprendimiento.

Desarrollo humano
Desarrollo turistico
Desarrollo tecnolégico.
Asesoria y consulloria por

procesos.
Atencitn primaria en salud por
ciclos de vida,

Convenios con ONGS  piiblicas y privadas como mecanismo d| Desarrollo de recursos

autogestian. naturales, del ambiente v
s "“‘;a‘““bl;m & | \fejoramiento de los servicios de Bienestar Universitario. gextiéiy de riesgos.
iR hmi Manfénimiento de la cultura de mejoramiento continuo en los
m’““l"’i“’ ‘*“'n ;‘“’"ﬂ ‘5 | procesos a través del talento humano. ‘
Mecanismo de control para evaluar funcidn de vinculacion:
Reingenieria de talentos humanos.
o s s
Reglamentos reformados de acuerdo a la LOES y drganos
reguladores de las [ES.
Medicién de la correspondencia entre el perfil y las funciones
ejecutadas
Plan de salud ocupacional y prevencion de riesgos laborales.
Actualizacion del plan de contingencias y desastres naturales.
Sﬂﬁﬂﬂnmmdmmymﬂmlmm
habilidades diferentes.
wm Autoevaluacién permanente.
Mejorar hhhgﬂ uiu m‘“': du fa Gestién por procesos para mejorar el desempedio institucional.
Gestién A cadémi Edatnrhiﬂmﬁdapmm;nrlummmﬁninmy ﬂmmﬂﬂ
Attininisizativa- , y gestién de-
it | S e i
con la Colectividad de la
UNESUM para fomentar un Agradade Gelion

servicio publico pertinente
sin  distincién de m
mllmu e 20
religiosas o politica.

Mejoramiento continuo de la biblioteca.

Agenda de comunicacion para fortalecer el drea.

Agenda juridica legal.

Agenda de cultura.

Agenda de relaciones interinstitucionales. _
m&nd:uqﬁpmmﬁsimaspndd tecnoldgico ¥
mobiliario de la UNESUM “inversién piblica™

Agenda de capacitacién en emprendimiento a los estudiantes y
docentes de la UNESUM y sectores productives.

Atencitn efectiva de los servicios institucionales.

Bienes en condiciones optimas.
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2.9 Matriz de vinculacion con el Plan Nacional del Buen Vivir.

ativo 04
Fortalecer
capacidades

las
b

potencialidades
de
ciudadania.

la

Pﬂﬁﬁh‘:}'ﬂlﬂe
los docentes ¥
otros
profesionales  de
la educacidn
como aclores
claves en la
construccidon  del
buen vivir.

Mejorar la calidad de la
docencia en los niveles de

pregrado y posgrado de la

Unesum, para formar
profesionales con
capacidades y
potencialidades que
respondan a las exigencias

de la globalizacidn.

El Plan Macional del Buen Vivir tiene como obijetivo fundamental la construccidn del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa, y como finalidad descentralizar ¥ desconcentrar el poder para construir el Estado Plurinacional e Intercultural. Preseniamos
su alineacion:

Presentar Plan de capacitacion para optimizar la calidad de [a docencia en los
niveles de pregrado y :

Formular el Plan de de TICS para su aplicacion en las actividades
scadémicas v de Gestidn Institucional.

Difundir la aplicacidn del modelo educative y pedagdgico en todos los
ambitos institucionales.

Monitorear y dar seguimiento a la Reforma Curricular llevada por las carreras
de la UNESUM.

Preparar las condiciones para ser una Universidad de Docencia logrando
hasta el 2018 ser una Universidad de Docencia con Investigacitn, segiin Art.
117 LOES.

Mejorar la formacion cientifica, técnica y humanista de los docentes y
estudiantes de las diferentes carreras de la universidad para elevar el
compromiso social de los estudiantes a fin de rmatificar y ampliar la
| legitimacidn y aceptacidn de los graduados por parte de la sociedad.

Consolidar las politicas de investigacidn cientifica, técnica v tecnoldgica de
la UNESUM.

Implementar una propuesta para el otorgamiento de Becas para favorecer a
estudiantes de excelencia, con habilidades diferentes y de infimos recursos
ECONOMIcos.

Actualizar la normativa de todas las carreras de la UNESUM acorde a la
Constitucion, LOES y organismos como ¢l CEAACES, CES, SENESCYT

Mejorar los servicios de apoyo como Bibliotecas, laboratorio, equipos,
instalaciones para el desarrollo de las funciones académicas.

Desarrollar y mantener un Plan de Movilidad académico entre instituciones
afines

Mejorar I Gestidn Institucional

Mejora el acceso a la Vinculacién con la Comunidad.

Incrementar los recursos diddcticos de acuerdo con el nimero de estudiantes
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de las carreras.

Formar y mantener capacitados a un grupo de profesionales, docentes con

capacidad investigativas en diversas éreas del conocimiento.

Incrementar y mejorar la infraestructura institucional,

Cuidar bienes muebles e inmuebles.

Ohbjetivo 10
Impulsar la
transformacion
de la matriz
productiva.

Impulsar Tas
condiciones  de
competitividad y
productividad
sistemitica
necesarias  para
viabilizar Ia
transformacion de
la matriz
productiva vy la
consolidacion de
esiructuras s
equitativas de

generacion ¥
distribucidén de la
riqueza,

Incrementar Ia
participacion  de
las exportaciones
de baja tecnologia
y basadas en
recursos naturales
al 32%,

Investigacion

Fortalecer la
transformacion - de  la
matriz  productiva local,

provincial y nacional a
través del trabajo
permanente en ¢l drea de la
investigacion  bésica vy
aplicada asl como del
desarrollo experimental en
la Unesum.

Formar y maniener capacitados a los investigadores — docentes en diversas
areas del conocimiento.

Actualizar ¢l Plan de Investigacién 2010-2014 incorporando en sus procesos
a los sectores pmdw:timis, SENESCYT, carreras y la transformacitn de la
mairiz productiva,

Mejorar el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica a través de
la consultoria de expertos PhD extranjeros,

Formular y ejecutar el Plan Integral de capacitacion y perfeccionamiento
permanente de profesores investigadores.

Fortalecer el Centro de Transferencia Tecnoldgica, Granja Experimental,
DIACT, Laboratorio de Biotecnologia, Planificacion Cientifica para incidir
en los procesos de desarrollo local, regional y nacional.

Ejecutar una jornada cientifica anual,

Gestionar y asignar el presupuesto necesario para la difusion de las
actividades de investigacidn,

Ejecutar proyectos de investigacién bdsica, aplicada y desarrollo
experimental que recreen y creen conocimiento, con lo cual se generaria
nuevos productos tecnoldgicos ylo maquinarias que facilite el desarrollo de la
comunidad,

Consolidar las politicas de Investigacion cientifica, téenica y tecnolégica de
la UNESUM.

Difundir el programa de desarrollo desde la UNESUM  2013-
2018(Publicaciones, Asesorias, Conferencias, Elaboracion de Proyectos,
Tutorias de Tesis, Intercambio entre profesores y estudiantes),

Mejorar la gestion institucional.

Revertir la
tendencia en la
participacion de la
ciudadania en
actividades
culturales,

Vinculacidn
con
Colectividad

la

Constituir a la Unesum
como un espacio de
interaccién social para el
andlisis,  discusion  y
construccion de propuestas
orientadoras  sobre  las

Mejorar el aceeso a la Vinculacion con la Comunidad.

Elaborar un Plan Integral de Vinculacion con la Comunidad con la activa
participacidn de los actores del desarrollo local, provincial y zonal.

Aportar al cumplimiento del Plan Zonal 4.

Contribuir & promover las culturales locales y ancestrales, la prictica de
principios y valores éticos, el emprendimiento, la consultoria y prestacion de
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CEC€ el CCH

ideologias  religiosas o
politica,

identidad individuales y | sociales, probleméticas  relevantes | servicios a través de programas y proyectos desarrollados por cada una de las
nacional, las | democratizar  su | deportivas ¥ de la zona sur de Manabi, | carreras de la UNESUM acogiéndose a los previsto en el Art. 125 de LOES.
identidades soceso y difusién. | comunitariss  y la promoci6n y difusién en | Aprovechar los convenios con ONG" s Piblicas y privadas para mejorar ¢l
diversas, la ' superar el 13%. nuestra cultura ¥ | financiamiento que necesite el Dpto. de Vinculacion con la Colectividad.
plurinacionalida produccion de bienes y | Mejarar la calidad de los servicios de Bienestar Universitario
d ¥ la servicios que contribuyan a | Asignar el personal adecuado para que se dedique & labores de vinculacian
interculturalidad su desarrollo ¥ | con la colectividad.
: organizacidn territarial, Gestionar y asignar el presupuesto que necesita el Dpto. de Vinculagitn con
la Colectividad.
Implementar un mecanismo de monitoreo y evaluacidn de la actividades de
Vinculacion con la Colectividad
Objetivo 01- Afianzar una | Aumentar el | Gestidn Mejorar la Eficiencia de la | Preparar una reclasificacién de puestos para el Talento Humano de la
Consolidar el | gestion  pablica | indice de | administrativa | Gestidn Académico- | UNESUM seglin su formacidn-experiencia y la LOES.
Estado inclusiva, percepcion de la Administrativa- Flaborar un Plan de Capacitacion para el Talento Humano de la Institucidn
democritico y la | oportuna, calidad de los Investigacidn y | logrando ofrecer un servicio oportuno de calidad ¥y con una atencidn
construccion del | eficiente, eficaz y | servicios pablicos Vinculacién con la | esmerada,
poder popular, de excelencia. | a § puntos. Colectividad de la | Elaborar v reformar reglamentos institucionales pars regular su funcionamienio
UNESUM para fomentar | acorde a lo que exige I Constitucion, LOES, LOSEP y organismos que regulan la
un  servicio  plblico | Educacion Superior,
pertinente sin distincién de | Mejorar la correspondencia del Curriculum Vitae del personal administrativo
género,  cultura e | con respecto a las funciones que cumple.

Elsborar un Plan de Salud Ocupacional y Prevencion de Riesgos Laborales
para la UNESUM.

Actualizar el Plan de Contingencia de Desastre Naturales al Interior de la
UNESUM.

Implementar la Sefializacion y disefio de planos de ubicacion de talleres, aulas, salas
de ¢apacitacitn, bafios, dpte. etc., pars mejorar el acceso a personas con capacidades
diferentes.

Mantener los procesos  de autoevaluacion institucional para mejorar el
desempeiio administrativo.

Estructurar un modelo de gestion que permita ¢l crecimiento de la UNESUM
de manera horizontal.

Fortalecer la Editorial Universitaria a fin de mejorar [a produccion de las
unidades académicas v administrativas para el servicio interno v externo.

Ejecutar una gestidn organizativa de calidad y calidez por procesos y
resultados con la gjecucion de los planes participativos.

| Ejecutar el programa de crecimiento fisico espacial y equipamiento.

Ejecutar el de emprendimiento e innovacidn institucional.
programa
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2,10 Matriz para el despliegue del Objetivo Estratégico No. 1 “DOCENCIA”

CEC€CECCCT LCCLreeCrrccoeLiace

A octubre del
2018

A noviembre
del 2016, 2017
y 2018

Hasta
noviembre de
cada aiio

Contar con 80 % de
docentes hasta 2018
con titulo PhD
Presentar Plan de
capacilacin para 20%% de docentes en
optimizar la _ _ maestrias de
calidad de Ia Formacion en maestrias y/o especialidades | acuerdo a su perfil
docencia en los ﬁ:ﬂr}uﬂo
co
niveles de *
F“!ﬂﬂnﬂ' i 100% de docentes
' capacitados por
freas de
conocimiento
80% de docentes
hablando un
segundo idioma
Docentes utilizando

efectivamente las
TICs

A octubre del
2018

Hasta
noviembre de
cada afic
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Difundir la | Potenciar la
aplicacidn del | aplicacidn del Perfeccionar los
miodald modelo educativo procesos
w“ﬂw ¥ pedagodgico en pedagdgicos y
y pedsgbgico en | (000 10s smbitos actualizacion
todos los &mbitos | jnstitucionales metodolégica para
institucionales. ¢l PEA.
Monitorear y dar | Monitoreo ¥
seguimiento ala | seguimiento a la HMJ m de la reforma Redisefio curricular
Retonma reforma curricular llevada por las carreras de la de las diversas
Curricular llevada | llcvada  por  las Uﬂlﬂm carreras.
carreras  de  |a
por las carreras de Chiesim .
la UINESUM., _ Oferta académica
' Actualizacidn de la oferta académica de actualizada de
pregrado y posgrado. acuerdo al “PNBV"”

y pertinencia de la
zoma 4,

Syllabus de cada
carrera por RdA.

Reforma curricular
alineadas con la

5 LOES y las normas

dispuestas.

Diagndstico ejecutado

Sistema en
operaciones

A inicios de
. cada semestre
[)I'I‘El.‘ﬂi-ﬂ:ﬂ Greneral socializacién
AceEsica Cada afio
Planificacion L.
Académica presentacion
Unidades Académicas | informe de
impacto del
modelo
Dhireccidn Genernl
#Eﬁ.m{m A diciembre de
Acaliicn cadn afio
Unickades Acidémicas
Direceion General 3
Académica
I:!mi!f!n c:tum A diciembre de
Uniidades Académicas | S22 210
Depanamento de
Pios
Direccibn Genernl
Académica Antes de cada
Planificacidn periodo de
Académica clases
Unidades Académicas
Direccidn General
Académica
Planificacion Cada afio.
Académica
Unidades Académicas
Direceidn General
N pY—
Académica
Unidades Académicas
Direccion General
w A noviembre de
TeaCion
Académica cada afio
Unidades Académicas
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Preparar las
condiciones para
ser una
Universidad de
Docencia
logrando hasia ¢l
2018 seruna
Universidad de
Docencia con
Investigacidn,
segiin Art. 117
LOES.

PLAN DE TIPOLOGIA

Disponer en linea de
los servicios
informiticos
institucionales
Mantenimiento ¢
incorporacion
permanente de nuevos
midulos de acuerdo a
las necesidades
Utilizar programas
informfticos con
software libre

et CeeecELocccrecrcLreetrrrecrre e oL cL oo CcL-Lo0x

60% docentes a TC

HCU

Rectorado
Planificacidn
Académica
Unidades
Académicas
Departamento de
sistemas

Tecnologicos

2 veces cada
aflo

Entrega de
informes al
termino del
Semestre

80% docentes
Titulares del total de
la planta docente

H.C.1.
Fectorndo
UATH
Planificacion
Académica

Cada afio

Docentes con RMU
de acuerdo al
Escalafin y méritos
académicos

H.C.L,
Rectorndo
LUATH
Planificacion
Académica

Cada afio

Contar con 20
docentes con titulo
PhD extranjeros
para fortalecer la
academia

HC.U.
Rectorado
UATH
Planificacitn
Académica

Cada afio

Docentes titulares
con dedicacion a
tiempo completo

Cada afio

Para acceder n la
titularidad de la

UATH

Cada afio

Direccidn General

Cada afio
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| citedrn se convoen Académica
mﬁmﬁﬂ"ﬁ'mﬂﬁ“ UATH
Docentes con Académica Talento Cada afio
maestrins afines a la Em" Lieganda al
citedra Acsdkmica 1009 al 2017
Unidades Académicas
Proceso de
F'Wf‘?'-"“i“““":‘“‘“ Vicerrectorado
| seguimiento Carreras ;
scompafiamiento _ A septiembre
de los docentes del il sl B 2012
curso que garanticen la
eficacia de los Unesum
aprendizajes
Evidenciar los Direcgidn G. Al finalizar el
logros del Académica ) iltimo afio de la
aprendizaje de los U'ﬂmm'm carrera.
estudiantes del Fiamencion
tiltimo afio de la C"mnﬂﬁmu de
carrers Coiaiic
Direccidon General
Académica
Textos Publicados Planificacidén Hasta diciembre
Articulos publicados Académica. de cada afio
Carreras
Jefatura financiera
Aﬂﬂt.nll:l
;’;:‘i'm Plasificacién Cada afio
uados Jémica. Unidad
Carreras.
Aplicaciones Dipto. Sistemas
informdticas a través Tecnolbégicos A marzo del
de la Web institucional Direccidn General 2014
polenciadas Académica
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Malla curricular w&mﬂ
considerando la Planificacion Cada afio
investigacion como Académica
un eje transversal Carreras
T X HC.U.
p I_nvmgatlml_ﬁ de Rectoradn A partir del
. | tipe Hli-edlaﬁﬁlm? Direccién General | 2015
s0Ci Administrativa
Departamente de
Sistema informético 2 Tmfw : Marzo 2014
potenciado, Evaluacitn y
Acreditacion interna
100% de docentes Dpto. de Evaluacidn
con desempefio y Acreditacidn Cnda afio hasta
académico de Interna el 2018
excelente Direccion General
Académica
Departamento de
Docentes A m.dd:
capacitados segln interne Cada ufio
plan de mejoras Unidades Académicas
Carreras
Drireccidn General
A.nl!.ﬁniﬂ
Docentes realizin Planificacion Coda afio
publicaciones por afo. Académica.
Casreras
Jefatura financiera
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Estudinntes becados
segin su excelencin
con habilidades
diferentes y de infimos
rECUrsos econdmicos

Mormativa
actualizada

Adquisicion y
actualizacion de
laboratorios v
equipos

Ampliacidn del
espacio fisico de la
biblioteca
institucional

ECECECCCCCLCCE A

Curreris
Bicnestar universitario
Jefatura financicra

Cada afie

Secretaria general
procuraduria
Comisidn de
legislacién

Carreras

Hasta marzo
2014

Académica
Planificacion

A octubre del
2014

Dpto. de Obras
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Direccién General
Académica
. Planificacitn
E'litt:;mbinm Académica. Cada afio
Unidades
Académicas
Carreras
1": “mmmmh'i"" Direcciton General
B Eon .
Universidades Académica
! Planificaciin
Macionales o s ey ;
Extranjeras para tratar cacdemica, Cada afio
vivencias y Carreras
metodologins de Unidades
ensefianz, Académicas
Realizar el 3
documento Direccion G.
g orer el Antes del inicio
Académica y final de cada
Maonitoreo y Unidades ciclo académico
evaluacion periddica Académicas carreras
Unificacion de los
Procesos y que sean
claros y sistémicos.
Disefiar, aplicar y Rectarado A oclubre de
maonitorear el Vicerrectorado cada afio
sistema de Unidades
seguimiento a Académicas
graduados. Caricind
Conformar los
comités
consuliivos
Pricticas pre Direccidn G. A inicio de
profesionales en Académica cada semestre
organizaciones Unidades i
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Comunidad.

comunitarias,
empresas ¢
instituciones piblicas
y privadas,
debidamente
monitoreadas en
el campo de la

especialidad

Informacion clara y
precisa de la oferta
académica

docentes y estudiantes de la Unidades dipoibims
Académicas de la Unesum asi como con la ’
colectividad

Actividades

Recursos didécticos para las 13 Carreras
acorde a los syllabus de la malla curricular.

Proporcionar de
recursos didacticos
de acuerdo al
niamero de
estudiantes por

carreras capacitados
con inclinaciones
investigativas

Académicas
Planificacion
Académica
Carreras
Tutorias

Direccitn G.
Académica

Dpto. Reluciones
Piiblices

Unidades Académicas
Carrerps

Bienestor universierlo

Febrero y
agosto de cadn
afio

Uinidades
académicas,
Carreras

Cada afio

Direeciom G,
Administrativa,
Planificacion
Académica Unidades
Académicas, Cameras
Jefatura financiera

Cada afio

Departamento de
Investigacidn,
Unidades
académicas, Cada afo
Planificacidn
Cientifica
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Incrementar y
mejorar la

jnstitucionsl.

Cuidar bienes
muebles -
inmuebles.

Espacios fisicos
construidos de
acuerdo al
incremento de
estudiantes

Bienes muebles e
inmuebles en buen
estado

HEFLI ) Desde e 2014

Direceion G, hasta 2018 cada
aii in |

s v |8

Dpto., Obras

Direceion G.

Administrativa Crda afio

Jefatura financiera
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2.11 Matriz para el despliegue del Objetivo Estratégico No. 2 “INVESTIGACION”
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Objetivo
Operativo

Formar y mantener
capacitados a los
investigadores —
docentes en diversas

dreas del conocimiento.

Actualizar el Plan de

Investigacion 2010-2014

incorporando en sus

procesos a los sectores

productives,
SENESCYT, carrerns y
la transformacion de ln

matriz productiva,

Mejorar el desarrollo de

ln investigacian

clentifica y tecnolégica a
través de I consultorin

de expertos PhD
extranjeros

Formular y ejecutar el

Programa, Descripcion de Indicador de
Proyectos o Actividades la meta Gestion Reupombie g
) 30% al 2014 I'lirctr.iﬁ_n G.
Docentes investigadores extranjeros ::ﬂ::g:jun:‘:nm:r ’ 20% al 2015 ;\]c:ulé:'mm pimse
capacitando en investigacién a docentes P 20% al 2016 U:::L;::::::;:ﬂﬁ Cada afio
de las 13 carreras de la UNESUM gt 20% al 2017 He i
investigacidn Planificacidn
10% al 2018 Cientifica 1
100% olan de Direccion G
: I'I?Hﬁi::'; " Académica
Desarrollo del Plan de investigaciones | Pian UM% & | poordealaleyde | D! 23 fhieo od
Lincentn Académicas
Superior y PNBV
Plan de capacitacidn a docentes y de Estudinnies 100% de estudiantes | Director G. General | Cada afio
Conferencias en Investigacion Basica, capacitados y capacitados Académica, DIACT
Investigacion Aplicada, Desarrollo ﬂ:‘:"““‘]ﬂi 4 3 docentes por Carreras
Experimental, planes de negocios i . et Planificacién
dirigida a estudiantes por consultores investigacion Risica,  FRVRGIDCC MO | (~pifica
i aplicada, desarrollo publicados
extranjeros para las |3 carreras de la experimental
UNESUM.
Plan de capacitacion docentes Docentes 100% de docentes D, uwcl Emﬁn G'Dl ACT
investigadores debidamente aprobado capacitados segin | capacitados segiin Unidad P Cada afio
por el H.C.U. plan plan cada afio A:: At o
= = S i o,
Formacién de Contar con 80%de | A1 2015 20% e
talentos humanos tivvestigatiores Al 2016 20% - ml ; o pDiAcT | Cadaano
en dreas prioritarias s 3 O Al 2017 20% o segan plan
de investigacion o Al 2018 20 % L.
j "E'royecttisd 8 proyecios al 2014 | HCU
. esarrollados para | 10 proyectos al 2015 | Reciorado Cada afio
Vcsamolia de Proyscins fortalecer I I2 proyectos al 2016 | Direccion G. hasta 2018
investigacion y 14 proyectos al 2017 | Académica
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produccitn local,
regional y nacional.

16 proyectos al 2018

Ejecutar €l proceso
de la consultoria

Carrerns

CTT

Laborotorio de
Biotecnologia

Granja Experimental
Planificacion cientifica

Direccion G.

Consultoria para trabajo con agricultores, | para trabajos con 100% de la Académica
estudiantes y docentes de las carreras de | agricultores, ejecucion de la CTT Cads afio
la UNESUM.(CTT) estudiantes y consultoria! DIACT
docentes de la Carreras

Cunsulltureﬁ externos para rev E.“nn.[.in Revista lists para Consultoria ; HC LJ.# _
contenidos de revista de investigacion sairabilasria gjecutada y revista | DIACT Cada afip
UNESUM 2014 (DIACT) = publicada N

. . : - = Namero de planes | DIACT
:I:;lsulti::!: para elaboracion de planes :li;::nﬁigjfm_ms de negocios Geanga Experimental |(Cale aio
= fg_ =% = gjecutados Carreras

Proyecto de Implementacion de un Centro de TRy .
Centro de Simulacion Educativo Virtual | Simulacion Al 2015 la UAAE E"c;:iﬁin_ G, ;;;;"h el
para ¢l Desarrollo Académico Digital de | Educativo Virtual hasta completar l:'c?rc m_ o

la Unidad Académica de Ciencias en operaciones en | todas las unidades PI‘:! .f?“ e

Administrativas ¥ Econdémicas de la una carrera por lo al 2016 ; n:mcncb

UNESUM. menos Sy

I 5al 2014

ncorporar PhD del Programa Prometeo a | PhD del programa 7 al 2015 DIACT,

la UNESUM para desarrollar proyectos Prometeo 9 al 2016 Carreras Cada afio
que contribuyan a transformar la matriz | colaborando con la 11 al 2017 Planificacién hasta 2018
productiva. Linesum 15 al 2018 Clentifica

Nimero de
Proyecto para Jornada Cientifica Anual proyectos y HCU A mayo de
presentado por el DIACT. ik e obtenidos DIACT cada afio
Informe

Publicacion y divulgacion de la Con i Director G. General | A Julio de
convocatoria de proyectos de ,Ec::‘::;amm Informe Académica, cada afio
investigacion por medios de prensa 9 Departamento de
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actividades de hablada y escrita Investigacion, [\
investigacion
Sl 13 articulos al 2014 | Direccion G.
T i Publicaciones en | 7 articulos 1 2015 | Académica &
Difusion del conocimiento cientifico revistas indexadas 39 articulos a1 2016 | DIACT A diciembre
generado en la UNESUM de articulos 52 articulos al 2017 E‘am:ﬁs de cada afio
SiRniCaos 65 articulos al 2018 Dpto. de Convenios |
= ]
. - 5 Convenios al 2014 !
7 Convenios al 2015 |
Firmar al menos 5 Convenios con Realizar convenios | 9 Conveniodal 2016 A partir del I
Universidades y Centro de Investigacion | con universidades 11 Convenios al DIACT, Convenios | 2014 hasta |
de Prestigio Internacional, de prestigio 2017 ; 2018 |
internacionales 13 Convenios al
B 2018 |
Promocion de los l
e e a5 procesos de Una revista por Octubre de
Revista Cientifica DIACT investigacién oo DIACT lns
B efectuados e
e piopecion B
investigaci i P e
i Proyectos de investigacion bésica, : Departamento de oty
aplicada y desamollo anli . SRR Semilleros 2 proyectos por e A diciembre
plicada y desarrollo experimental en los Investigacion,
3 et o 13 carreras de la UNESUM COMtosdos CAdS Crers Carreras daoada g
con lo cual se peneraria
nuevos Direceidn G. Hasta octubre
tecnoldgicos ; ; i Académica de cada afio,
maquinarias que facilite Proyecto ::ie Instalacidn de Taller de Instalar cI_TaII-:r de | 2 maquinarias por Dpto. de Vinculacién | Informe de
ol disitealls de Ie Mecatrdnica Mecatronica afio Contis saividadis s
comunidad. Planificacitn cientifica | poviembre
- Talentos humanos
; DIACT desempefidndose
Reestructuracion del DIACT Reestructurado y en | acorde & et HCU Marzo
funcionamiento. funciones DIACT 2014
- establecidas.
DIACT : g
Adecentamiento y equipamiento del con adecuaciones Em’dl HI MMTD ;lituu o Octiibre 2015
DIACT fisicas espaciales, 00%
mobiliario y : DIACT
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equipamiento

Difundir el programa de

desarrollo desde la
UNESUM 2013-
2018(Publicaciones,

Asesorias, Conferencias,

Integrar las nuevas Participaciéin de los | Participacion en un | DIACT
redes de cooperacitn y transferencia investigadores de la | proyecto en los dos | Dpto. de Convenios
tecnoldgica: UNESUM en redes | primeros afios, y a
Integrarse a los equipos de investigncidén | de investigacion partir del 2016,
_internacional | internacional trés por afio
Generacidn de [
provectos de Contar con 3
investigaciin proyectos anuales
cientifica al menos por
Produccidn cientifica tecnologica :‘:‘::::Eii:ltiif:d e s l: Carreras
Motivacién de Ia 2 RS DIACT A dic. de
g gz Plan Macional de ya . v
cultura de investigacion Tt 3 Planificacién cada afio
cientifica y tecnologica AENERS Y peigiel 2016 .5 Cientifica
Tecnologia, por afio en relacidn
Innovacion y con los objetivos
Saberes Ancestrales | del régimen de
Plan Macional de desarrollo
Desarrollo
e i 2 eventos de
capacitacion;
& —_ 1 evento de difusidn
Programa de Formacién Laboral desde la P JF““M" ¥ & m}m de Autoridades DIACT
s difusion de investigacidn s :
UNESUM para [a Zona Sur, la regidn, la Planificacion Cada afio
rovincia y e pals resultadas y saberes | en los dos primeros cientifica
P i de investigacion afios
A partir del 2016
serfin §
Por miio
] . 100% drea de HCU
L] ack : ] " ’
ﬁ;ﬂ;ﬂﬁlm excxied o Giestion efectiva investi pl‘:idn_ DIACT Cada afio
atendida Jefutura financiera
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Planes y proyectos de Implementar los planes Cumplir el 100 % A noviembre
desarrollo humana de desarrollo humano | 06 125 actividades e cad
propuestas afio
En las carreras se m
difundirin los "
Desarrollo productos académicos e mm*m A novicmbre
tecnoldgico investigativos y de ] de cada afio
vinculacion con ln 9 (’.m'
colectividad
Estudio, socio- .
econdmico, andlisis, v | Dos estudios LAk
Investigar nivel socio econdmico de i‘;ﬁ;ﬁ de ' s cidn A dic. de cada
la poblacién, Produccién local e S : afio
Innovacion tecnologica, etc peohlecnas lacales, agickoines pe cas
b regionales, nacionales e | cada afio .
internacionnles R
Promocitn y to de
Comunicacion diﬁml E«; de la oferts Al final de cada Tl 2 por afio antes
externa s s semestre as Dpto. | de inicio de
puilciticion, 2 por ailo A cada semestre
televisivos, radiales y po HiE
medios impresos ar
Al final de cada 2 proyectos
Desarrollo de recursos naturales, del afio anuales
ambiente ymland:ﬁusgn:m Nimtwos de jenes, 2 proyectos por Entrega de
Planes, programas y proyectos elaborados E:le i B i CalTeras en informe a
por camreras de UACFAA funcion del noviembre de
reglamento cada afio
Al final de cada g Hactos
Atencidn primaria en salud por ciclos semestre 2 diciicibe i
de vida: proyectos por la ajie ki sl
Proyectos elaborados por Proyectos ejecutados carrera de SN i g
la carrera de enfermeria y laboratorio Enfermeria y = Sk
: | diciembre de
clinico Laboratorio ¥ calls 5o
Clinico :‘ Ll
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Proyectos de promocion de las Impulsar la promocidn 2 eventos por
culturales locales y ancestrales, la de la cultura ancestral y | Informe de aiio
préctica de principios y valores éticos | comunitaria, prictica de | eventos Informe a
de emprendimiento por parte del Dpto. | principios y valores y realizados 5 noviembre de
de Vinculacidn con la Colectividad, emprendimiento. i cada afio
Proyecto de prestacidn de servicios de 100% de las
consultoria para la ciudadania ¢ s CAITEras con
considerando las |13 carreras de la :ﬁﬂ“'ﬁ" f;admmlm consultorias a la Penmanenie
UNESUM por parte del Dpto, de AL IO comunidad.
Vinculacién con la Colectividad, Informe inual
Contar con el
100% dela
Proyecto de Desarrollo Empresarial :‘:p::i:lr;:::;:?: s participacién de Cada ait
para las parroquias del Canton Jipijapa u:mu ol los miembros del o
Sy heie comité de las
parroquias.
Talleres
Creacidn, promocion, exposiciones,
Fortalecimiento de las degarrollo y difusion de | actos seminarios Cada ailo
culturas estéticas la diversidad eultural clases
ﬁw?::whu h&:mc Niimero de
: participacion 8 yectos
4 Proyectos de Vinculacién con la en proyectos de asesorin, E::ﬂhde: e A noviembre
Comunidad presentados a ONG” s consultoria y thonico de cada
Piblicas y privadas econdmicamente para e N afio
apoyar 8 varios Informe de 4
seciores sociales actividades
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Actualizacion de la Base de Datos li
sobre la situacitn ocupacional de los ::t:“ J;Bm e ; ?$$E o
graduados, expectativas académicas y it | d
nexos entre la UNESUM y la S St ar
snicdad graduados. informe
= § . Anilisis de las A junio de
Estudios sobre la pertinencia y idad
relevancia de cada una de las carreras P”” Iﬁnde e sl gﬂmm‘;ﬂ
ahniiilab b Plan zonal 4, informe
Analizar los niveles T
Actualizacion de las estadisticas sobre | socioecondmicos de los cﬁm_;:n;;ud:
estudios de repitencia y desercitn a estudiantes para e
nivel institucional y por carreras. determinar repitencia y : fom
desercian el
iyl i Capacitar o los
Cn‘pmml _ ion y conferencias - Area de Siantes. d esy Cada afio
PRSI comunidad.
Capacitacion-charlas para informar a Sanacs
; : tar a los
la poblacidn acerca de la problemética 5 J
de uso indebido de alcohol y drogas- m doocentes y Cads afio
direa de psicologia :
i . Capacitar a la
Capacitacidn sobre riesgo laboral ; ’ . | capacitados y Cada afio
comunidad universitaria Certificados
; : Capacitar a los técnicos | Técnicos
S&pmé:ici[?;& de los téenicos de mei G aataii capacitados y 2014
: desempeiio certificados
Reforma a la estructura organizacional
y reglamento del Dpto. de Vinculacidn | Implementar los planes | Informe de i gt
con la Colectividad para delimitar de mejoramiento reforma 2014
funciones y mejorar el desempefio de | departamental realizada
esta funcion,
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Matriz para el despliegue del Objetivo Estratégico No. 4 “GESTION ADMINISTRATIVA”

Reingenieria de
talentos humanos

Proyecto de reclasificacidn del
Talento Humano Administrativo
presentado por la UATH

Ubicacidn de acuerdo a
las especialidades
laboral (Servidores y
trabajadores LOSEP) de
In UNESUM

Capacitacion continua

Plan de Capacitacidn

100% personal capacitado

Reglamentos
reformados de acuerdo
ala LOES y érganos
reguladores de las [ES

Proyecto de elaboracidn y reformas
a los reglamentos institucionales
para regular su funcionamiento
acorde a lo que exige la
Constitucion, LOES, LOSEP y
organismos que regulan la
Educacién Superior.

100% de reglamentos
reformados

Medicion de la
correspondencia entre
el perfil y las funciones
gjecutadas

Proyecto para determinar la
correspondencia del Curriculum
Vitae del personal administrativo
con respecto a las funciones que
cumple por parie de la UATH

Personal cualificado
segilin su CV y trabajo
realizado

HCU
Rectorado
Direccion G.
Administrativa

UATH

Jefatura financiera

Direccidn G.
Administrativa
UATH

Jefatura financiera

HCU
Reciorado
Direccidn G.
Administrativa
Comisién de
legislacidn
Secretaria general
procuraduria
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de Contingencia de
Desastre Naturales al
Interior de la
UNESUM

Asesoria para actualizacidn del Plan
de Contingencia de Desastre
Naturales al Interior de la
UNESUM

Hllhmmn Plan de Plan de Salud Plan de Salud Qcupacional y

Sr_._lhﬂ__. ; -DE---“I- !Mﬂ_._ . {hpﬂ:ﬂi ¥ Ocupacional y Prevencion de Riesgos Laborales Pl -

Lat '-':--.-.f'-:: para 1 Prﬂenfiifrll de Riesgos | para la UNESUM R Gperaciongs
m Laborales

m\ﬂ Plan de Actualizacidn del Plan

Plan actualizado

Sefializncion para
mejorar el acceso y
atencidn a personas con
habilidades diferentes

Sefializacion y disefio de planos de
ubicacidn de talleres, aulas, salas de
capacitacion, bafios, dpto., elc,, para
mejorar el acceso a personas con
capacidades diferentes

100% de objetiva en
operaciones

Autoevaluacion

Contar con el material necesario
para el proceso de evaluncidn

Autoevaluacion realizada

permanente Lt

- institucional.

Gestidn por procesos Proyecto de modelo de gestion que

para mejorar el permita el crecimiento de la Proyecto 100% en
desempefio UNESUM de manera horizontal operaciones
institucional

Bienestar
universitario
Dpto. de seguridad

Bieneslar
universitario
Dpto. de seguridad

Direccion G.
Administrativa
Dipto. de seguridad
Bienestar
estudiantil

Dpto. obras

Direccidn G.
Administrativa
Dpto. Evaluacidn y
Acreditacidn
Interna

HCU

Reciorado

Direccidn G.
Administrativa
Direccion G.
Académica

Unidades Académicas
UATH

Planificacidn
Cientifica
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Direccifm G,
Administrativa
Direccitn G.
Académica
Unidades
Académicas
RRPP

Fortalecer Ia Editorial
Universitaria a fin de
RN MDA | ¢ jitorial atendida par - T . .
de las unidades mejor la comunicacién | Fauipamicnto de la Editorial Editorial atendida y en
mdﬁnm y:; e Sty St UNESUM operaciones en un 100%
servicio intemno y
exiemo.
Cumplir con el plan de
Mejoramiento continuo mejornmiento continuo a
institucional nivel institucional, por
CHITErAs
Organico estructural y fi:mr m': “:z fién
funcional institucional actualizado Pl
administrativa
Ejmw una Miﬁ‘ Cultura de M . -

: ; : I . ejoramiento, fisico
w de calidad | ™M) peSies Fortalecimiento del Departamento | espacial, mejoramiento de
y mliﬂ:: de equipos,
pw_m]l A y Bienestar Universitario incorporacion de talentos

m i humanos, dotacion de
Mi e planes medicamentos

Rectorado
Vicemrectorado,
Unidades
Académicas,
CHliTeras,

Dpto. de
Evaluacidn

Direccion G,
Administrativa
Secretaria G.
Procuraduria

Rectorado,
Vicerrectorado
Direccidn G.
Administrativa

Universitario

Inventario actualizado

Jefatura financiera,
Director Bienestar

Diireccion G.
Adrsinisteats
Financiero,
Dipto. Financiero

Inventario que refleje el
patrironio institucional

Agenda de
Planificacion

Programacidn
Anual de la Politica Phblica
vinculada al presupuesto

Programacidn de

la Politica Piblica
consolidado, elaborado y
aprobadao
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Plan Plurianual de la Politica
Piablica

Presentar al H. Consejo
Liniversitario para su
aprobacidn

Seguimiento a la
ejecucion de los programas y
proyectos de inversidn piblica

Evaluacién y monitoreo al
100% de los proyectos y
reporte a la SENPLADES

Monitoreo, evaluacion y
mejoramiento continuo del PEDI

Monitoren, evaluacion v
mejoramiento continuo

del PEDI

Socializar a
la comunidad
universitaria el PEDI

Elaborar los PAPPs ¥
PPPP parn ejecucion
anual

Agenda
de gestidn
académica

Fortalecimiento
académico

Plan de becas para
docentes en formacion de
PHID

Mejoramiento continuo
de la bibliotecas

Sistema interconectado de
bibliotecas

Integracién de las
bibliotecas en el sistema
interconectado de
bibliotecas del pais
Convenios con hibliotecas
especializadas virtuales,

Tesis digitalizadas
Apsada de Ea.lahla:cer :?lrfm:gias de Rendicion de cuentas e
Comunicacién para comunicacidn interna y externa ‘Inﬁcrnm_e ::::ﬂin gestion
fortalecer el drea R AnR RO e

publicitarios, televisivos,

C (

Presupuesio

Rectorado
Comision de
presupuesto
Planificacidn
Cientifica
Jefatura de
Presupuesto

Planificacién
Cientifica

Planificaciém
Cientifica

Planificacidn
Cientifica
Jefatura de
Presupuesto

Planificacidn
Académica
Unidades
Académicas

Rectorado
Direceion G.

Administrativa

Jefatura de
Biblioteca

Dpto. Tecnolégico

vicerrectorada,

Unidades
Académicas,
Directores

L CL LR
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radiales y medios
impresos en donde
intervengan radio,
editorial y RRPP

Programas académicos
radiales y televisivas
universitarios
Participacitn activa de
docentes, estudiantes,
empleados v trabajadores
en ¢l desarrollo local
umiversitario
Fortalecimiento ¢
incorporacion i través
de la radio y televisién
universitaria

Agenda juridica Naormativa juridica Revision periodica de
legal institucional las normas juridicas y
resoluciones de acuerdo al
marco juridico
Fortalecimiento de las
Agenda de Desarrollo de la cultura ecuatoriana | cultura a través del arte en
cultura y latinoamericana sus diversas

manifestaciones

Apenda de relaciones
internacionales

Internacionalizacion de la gestion
universitaria

Convenios, intercambio y
movilidad de docentes,
estudiantes y
administrativos fuera del
pais.

Convenios asociativos
con instituciones de
excelencia y prestigio
mundial para el estudio,
andlisis, investigacion

y planteamiento de
soluciones de problemas
nacionales, regionales y

Departnmentales
Planificacidn
Cientifica

Rector

Direceion G.
Administrativa
Relaciones Plblicas
Editorial

Radio

HCU

Rectorado
Procuraduria
Secretaria General
Asesores juridicos

Rectorado
Dipto. de Cultura

Rectorado
Dpto. Convenios

(
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mundiales

Ampliar la participacion
de la universidad en redes
de prestigio internacional

Ejecutar los proyectos de

Agenda de . . i inversidn para , ampliar y
! o # ; " Mejoramiento de la infraestructura !
el to fis 5 :
E',iﬂtlr programa de equipamiento fisico fsica sspanis) preservar
crecimiento fisico espacial, tecnolégico y : ) . la infraestructura
S e Plan de inversidn plurianual de R ;
M ¥ R 0 crecimiento fisico espacial 2014 - isica e atmaciones Y
equipamiento UNESUM “inversién 3018 P accesibilidad fisica
puiblica™ {politicas de accidn
afirmativa)
Ejecutar el programa de A
emprendimiento € 1.- Capacitacion en Capacitar a 351
i 5 Emprendimiento a estudiantes anuales
institucionsl los estudiantes de los Gltimos

Agenda de
capacitacion en
emprendimiento a los
estudiantes v docentes
de la UNESUM vy
sectores productivos

semestres de las carreras

2,- Capacitacion en
emprendimiento

a docentes, para estructurar
nuevos equipos de Formadores en
emprendimiento

3.~ Capacitacion en
emprendimiento a equipos de
formadores en emprendimiento

Estructurar nuevos
equipos de formadores en
emprendimienio

Proporcionar capacitacion
en lemas de
emprendimiento a
equipos de formadores en
emprendimiento.

Apoyo a los sectores productivos
1.- Capacitacidn en
emprendimiento a grupos objetivos
de la comunidad.

2. Estructuracion de equipo
consultor de apoyo a sectores
productivos,

Capacitar en
emprendimiento & los
grupos de emprendedores
seleccionados.

Contar con equipo
consultor
multidisciplinario.

Atencidn efectiva de
los servicios
institucionales

Atencion de demandas académicas
y administrativas con eficiencia y
eficacia.

Servicios efectivos para
los demandantes

(

{

(

HCU

Rectorado
Comisitom de
Presupuesto

Dpto. Planificacidn
Cientifica

Carreras

Dpto. Obras

Emprendimientio
Unidades
Académicas
Bolsa de trabajo
Granja
experimental
Educacién
Continua
Especialisins
extranjeros

RRPP

Emprendimiento
Unidades Académicas
Baolsa de trabajo
Granja experimental
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COMO conservar y Administrativa
mantener en buen Direccién G.
.... oy II ::ﬁ!..;.-- I i Aﬂlﬂé‘mim
adquirir en la
%:;um Bienes en condiciones | Mantenimientos efectivos Bienes muebles e Direccitn G.
S iiaaahles dptimas inmuebles en dptimas Administrativa
condiciones Jefatura financiera
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Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008
Plan Nacional del Buen Vivir 2013 - 2017
SENPLADES, Agenda Zonal para el buen vivir, zona de planificacion 4, 2010.

Universidad Estatal del Sur de Manabi, Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2009 -2013.

Ley Organica de Educacion Superior, Registro Oficial:298- 12/octubre 2010
Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion Superior. Decreto ejecutivo
No. 865

ARANDA ARANDA Alcides, 2008, Planificacion Estratégica Educativa, Quito.
SIHSE, 2008, “Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador, Quito.
Agenda Territorial MANABI

Plan Nacional de Ciencia, Innovacion y Saberes Ancestrales
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Descripeidon, Diagnostico Institucional y
Aspectos Generales del Plan.

Amndlisis situacional de la UNESUM

Andlisis del Medio Externo

Andlisis del Medio Interno

Muatriz FODA

Estrategias/ lincas de aceion

Matriz de vinculacion con el Plan
Nacional del Buen Vivir,

“Matriz para el despliegue del objetivo
estralégico No, 1 “Docencia™

Mutriz para el despliegue del objetivo
estratégico No. 2 "Investigacion”

Matriz para €l desplicgue del objetivo
estratégico No. 3 “Vinculacion con la
Colectividad”

plicgue del objetivo
estion




C € OO 0)

X

(

PROCESO DE PLANIFICACION UNESUM

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

SITUACIONAL INICIAL

© ANALISIS AMBIENTAL

DESCRIPCION INICIAL

Mision
Visidn
Objetivos Estralégicos
Principios ¥ Valores
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